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LLA SUPERVISION CENTRADA EN LA
PERSONA DESDE UN ENFOQUE

EXPERIENCIAL

B RESUMEN

Salvador Moreno Lopez®

El propésito del presente trabajo es hacer una descripcion de lo que es la supervision centrada en la
persona del o de la terapeua, con un enfoque experiencial (scp/ee), presentar sus objetivos v su forma de

trabajo.
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B ABSTRACT

The purpose of this article is to make a description of what a supervision centered in the person s,
with an experiencial focus, its goals and its form of work.
Key words: supervision, experiential view point, therapist, person-centered therapy.

Supervision centrada en la persona: enfoque
experiencial

Por supervision centrada en la persona entiendo
lo siguiente: un proceso-relacion entre una perso-
na que hace de supervisor y otra que es un psicote-
rapeuta, que tiene como proposito general que
la persona-terapeuta promueva el desarrollo de su
personalidad para ponerla al servicio de una mejor
atencion a la persona-cliente.

Esto significa que el foco de atencion en este
tipo de supervision es la persona/personalidad del
terapeuta en tanto se hace presente y actiia en una
relacion de ayuda, en la que puede experimentar
tanto avances como bloqueos respecto a los obje-
tivos psicoterapéuticos.

El enfoque experiencial esta dado por el modo
de llevar a cabo la supervision, mismo que sera
descrito mas adelante Por ahora baste decir que el
centro de nuestra atencion esta puesto en el expe-
riencing del terapeuta v en la manera como dicho

“ Doctor en psicologia v psicoterapeuta con enfoque experien-
cial centrado en la persona. Director del Centro kiepant Morelia.
Mich.

experienciar funciona &n su relacion con el cliente.
Incluimos también el proceso experiencial vivido
en la relacion de supervision tanto por parte del
supervisando como del supervisor.

Qué es y qué esperamos obtener de la
supervision

Podemos pensar en la supervision (scp/ee) como:

e Un caminar junto con otra persona (la tera-
peuta) .. acompaiarla en un proceso de
descubrimiento, aprendizaje y cambio per-
sonal.

Cuando el acompafiamiento tiene ciertas ca-
racteristicas como: honestidad, respeto, empatia,
seguridad, calidez, esperanza, fe y amor (Freire,
1972: Rogers, 1957), el caminar se hace mas dis-
frutable y menos dificil. el dolor v el miedo son
mas tolerantes.

e Una relacion en la que la terapeuta busca
darse cuenta de su expcriencing v propiciar
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un proceso de descubrimiento a partir del
movimiento generado por las simbolizacio-
nes precisas hechas de dicho experiencing,
que a su vez llevan a nuevos referentes cor-
porales sentidos (Gendlin, 1964, 1970,
1981, 1984, 1996).

En este enfoque damos crédito a la sabiduria
corporal (Damasio, 1996. Gendlin, 1981, 1996).
Como lo sefiala muy bien el titulo de un libro, T
cuerpo sabe la respuesta (Siems, sin fecha), una
de las tareas en la supervision es aprender en lo
concreto a aprovechar mas esta sabiduria. Que la
terapeuta aprenda a confiar mas en sus sensacio-
nes-sentidas, en su experiencing, en su conciencia
corporal (Gendlin, 1996, Moreno, 1998a) y la pon-

ga al servicio de una mejor comprension empatica

de la persona a la que atiende.

¢ Una interaccion entre la terapeuta y el su-
pervisor (v los demas colegas supervisan-
dos) en la que buscan clanficar significados
personales de las vivencias y acontecimien-
tos de la relacion terapéutica.

e Estambién undialogary un compartir en los
que la terapeuta en supervision puede expre-
sar como se siente en la relacion terapeutica
v puede compartir sus percepciones y ex-
pectativas.

Con lo anterior pretendemos que la terapeuta
tenga un espacto y una relacion en la que pueda
deshacerse de cargas emocionales tomadas de sus
clientes v continue el proceso de diferenciar sus
propias experiencias y sentimientos de los de la
persona con la que trabaja.

¢ Es un proceso de descubrimiento y conoci-
miento de si misma para la terapeuta en
tanto va dandose cuenta de sus modos de
ralacion, interaccion (acciones y reaccio-
nes) y comunicacion con la persona en tera-
pia.

En este sentido, la supervision (scp’ee) es una
relacion e interaccion encaminadas a que la tera-
peuta pueda amphiar y diferenciar mejor su campo
perceptual v a descubrir sus recursos, posibilida-
des v imitaciones para el trabajo psicoterapéutico,
con cada una de las personas a las que atiende

(Buys, 1987, Hacknay & Goodyear, 1984) Eneste
contexto la terapeuta puede clanficar a quién
puede atender y a quién no, ast COMO sus reac-
ciones personales' hacia las personas con las que
trabaja

Este tipo de supenision puede conceptualizar-
se tambien como

e Unproceso de aprendizaje experiencial, sig-
nificativo y participativo (Moreno, 1997,
1998b; Rogers. 1961)

Este modo de aprender parte de una experien-
cia, de una accion, de una vivencia, para de ahi
pasar a una simbolizacion/reflexion de dicha vi-
vencia, que en la interaccion genere el descubri-
miento de significados personales y de nuevos
aspectos de la vivencia, que a su vez pueden tam-
bién ser simbolizados v reflexionados, y ast en un
proceso continuo. Aqui, los terapeutas en supervi-
s10n son sujetos activos de su propio aprender. Son
ellos los que dan la direccion al proceso, gurados
por su conciencia corporal. Son ellos los que tie-
nen que descubrir, darse cuenta, generar los signi-
ficados, realizar los aprendizajes

¢ Desde otro anguio, lo podemos ver como un
proceso de accion/investigacion (Dick.
1997 Freire, 1972, Martinez, 1994).

En un proceso de accion-investigacion se bus-
ca tanto promover un ¢ambio como generar un
conocimiento valido sobre ese cambio. En este
sentido. podemos considerar la supervision como
el contexto donde el terapeuta reflexiona acompa-
fiado sobre su accion 2n larelacion terapéutica En
este tipo de supervision, reflexiona en particular
sobre si mismo en la relacion.

Al mismo tiempo. el proceso de la supervision
puede ser tambien una accion/reflexion (Dick,
1997) en el sentido de que hay una accién (lo que
se hace en la supervisiony como se hace) y ademas
una reflexion 2 que contribuye a darnos cuenta de

! Supongo. con base en [a experiencia v en la teoria. que estas
reacciones personales de la terapeuta. estan intluidas tanto por su
historia de vida. tal v com~ s2 hace pesente en su experiencine
{Gendlin. 1962, 1964 19700, como por las caracteristicas de la per-
sona que atiende. tal v como son captadas por la terapeuta « Damasie,
1996: Gendlin. 1996, Rogers. 1951).

= La ctapa de la retlexicn a veces se hace salo implicitamente
Agqut la propuesta es que se aborde de una manera explicita
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qué sirve y qué estorba, en la relacién de super-
vision, para conseguir los resultados y de esa for-
ma ir mejorendo el trabajo mismo de la su-
pervision.?

Modos de trabajar en este tipo de supervisiéon
(scp/ee)

He sefialado ya que nuestro foco de atencion es la
terapeuta, y mas especificamente su vivencia de la
relacion con la persona que atiende. Necesitamos
entonces saber como la terapeuta trae a la sesion
de supervision su vivencia de la relacion.

Para empezar, necesitamos un contexto claro
y bien definido al que denominamos encuadre
(Zaldivar, 1997). Se trata de un acuerdo en el que
establecemos:

1) Los objetivos y propositos de la supervi-
sion.

2) El lugar y el tiempo en que se llevara a
cabo.

3) El foco de atencion o material de trabajo.
4) Las formas de trabajar.

5) Lasactividades que corresponde realizar al
supervisor y a los supervisandos.

6) El costoy pago de las sesiones de supervi-
sion.

Considero que el establecimiento claro y de
comun acuerdo del encuadre, asi como su mante-
nimiento constante, sirve, entre otras cosas, para
crear un ambiente de seguridad v estabilidad ne-
cesario para propiciar una autoexploracion mas
rica de la terapeuta, para facilitar la comprension
de los fendmenos inter e intra personales que

3 Recientemente lei una plubicacion (Cherkasky & Bucley.
1998) en la que se hace referencia a la supervisién como proceso en
el que se pueden considerar diferentes momentos o erapas (1nicio.
intermedio. terminacién). v observar que van ocurriendo fenome-
nos un tanto diferentes en cada una de ellas. Este es un ejemplo de
lo que puede ganarse en el conocimiento cuando integramos la
reflexion explicita como parte de nuestro trabajo. Esto también
in¢luve alguna forma de reaistro de ““datos™ (Dick. 1997 Martinez.
1994).

ocurren durante la supervision y para diferenciar
este tipo de supervision de dos actividades con las
que puede confundirse facilmente, a saber: la psi-
coterapia y el proceso de ensefianza-aprendizaje *

Los objetivos y propositos ya los he seiialado
en la primera parte de este trabajo. Se trata de
promover un proceso de descubrimiento, re-cono-
cimiento y desarrollo personal, de tal forma que
se pueda realizar un mejor trabajo como psicote-
rapeuta. Y, al mismo tiempo, evitar quedarse con
conflictos y problemas que son de la otra persona
y no proptos. En este ultimo aspecto cabe sefialar,
que considero también a este tipo de supervision
como una ayuda importante para cualquier tera-
peuta (principiante o con experiencia) para cui-

.dar y mantener el desarrollo de su personalidad

Algunas investigaciones (Bagladi, 1996) nos ad-
vierten del desgaste y los problemas personales
que pueden tener los terapeutas, de alguna manera
asociados con el cargar o guardar problemas
ajenos.

Como objetivos buscamos también que la te-
rapeuta aprenda a estar mas abierta a su propio
experiencing, que pueda permitirse sentir y viven-
ciar lo que sea que esté experimentando en la
relacion con la persona, sin sentirse demasiado
amenazada o angustiada. Y aprenda a utilizar su
vivencia para comprender mejor a la otra persona
y como guia de sus acciones y reacciones en la
sesion terapeéutica. (Moreno, 1998a).

Tiempo y lugar son dimensiones basicas de la
existencia y actividad humana. Requerimos de un
lugar adecuado para la confianza, un sitio confor-
table, que se va volviendo, con el tiempo, el lugar
para la supervision, con todo lo que esto implica
experiencialmente. Saber donde y cuando nos reu-
nimos ayuda a crear un clima de seguridad nece-
sario para la autoexploracion.

El foco de atencion ya esta también sefialado.
Es la persona de la terapeuta en su relacién con la
persona que atiende en psicoterapia. Podemos uti-
lizar diversos pretextos y modos de intervencion
para acercamos al experiencing de la terapeuta.
Veamos algunos.

! Esto altimo mas con la connotacion de proceso didactico mas
que de proceso de descubrimiento v desarrollo de la personalidad del
terapeuta. Otros tipos de entoques de supervision enfatizan mas lo
didactico. cuando se atiende mas a la comprension teorica del caso
0 a mejorar las inten enciones ecnicas, por ejemplo

-
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Pretexto 1. La narracion de la sesion

La terapeuta va describiendo la sesion, la persona,
la interaccion, como se le ocurre o como escoge
hacerlo. Lo que haga es una expresion de si misma.
Y ademas, en el irse expresando se hara presente
el experiencing.

El supervisor escucha con atencion y con una
actitud empatica, atendiendo a su propia concien-
cia corporal, como una forma de captar la vivencia
de la terapeuta. Cuando lo siente® oportuno, el
supervisor interviene de diferentes maneras para
ayudarle a la terapeuta a darse cuenta de su expe-
riencing y de si lo estd simbolizando adecuada-
mente.® Estas intervenciones pueden ser preguntas
como las siguientes:

*“¢Como se siente todo eso que estas dicien-
do?..”

"

“¢Donde lo sientes eso?...

“*¢ Qué sensaciones acompaiian a todo eso?...

“¢Cual es la sensacion total de ese atorén que
sientes?...”

Este tipo de preguntas son invitaciones a la
terapeuta a fijarse en sus sensaciones corporales
en relacion con su experiencia de la sesion tera-
péutica. Al darse cuenta de lo que siente ahora,
esta en condiciones de propiciar su cambio perso-
nal ya que éste sélo ocurre en lo que sentimos en
el presente (Gendlin, 1962).

También podemos usar preguntas/reflejo
que pueden llevarnos a interacciones como la si-
guiente:

S. *“(Te sientes asustada con el coraje tan in-
tenso que sentia la persona?...”

* Este sentir se refiere a la sensacion-sentida (felr-sense) de
Gendlin (1964 1970, 1981. 1996). Es por lo tanto una sensacién en
relacion con la totalidad de la situacion. Hav que cuidar de no
confundirio con los sentimientos. Los términos en inglés son mas
claros. El terapeuta responde desde el “feli-sense” v no desde el
“feeling”.

5 La simbolizacién adecuada o precisa se da cuando la sensa-
cion-sentida se reconoce en la simbolizacion v entonces cambia de
alguna manera o al menos hay una sensacidn de relajacion y bienes-
tar (Gendiin. 1981, 1984).

T. “*Asustada no, jaterrada! Pensé que podia
perder el control. .

S. “jAterrada de perder el control!...

T. **Si, que pudiera hacerme dafio... golpear-
me..."”

Aqui la intencion del supervisor es que la te-
rapeuta pueda reconocer su experiencing en lo que
él le dice en tanto este decir le sirve de invitacion
para fijarse en su interior, y asi también ella pueda
confirmar si la percepcion/simbolizacion del su-
pervisor es adecuada, y si no, puede corregirla o
precisaria. Esta forma de intervencion propicia
también el progresivo reconocimiento y diferen-
ciaciéon de otros aspectos de la vivencia de la
terapeuta.

Personalmente hay ocasiones en que tengo
imagenes, sensaciones y/o sentimientos muy cla-
ros y relativamente persistentes que me parecen
relacionados con la terapeuta. Cuando esto sucede,
suelo comunicarselos con el proposito de que ella
los considere, los compare con su experiencing y
se fije s1 se reconoce en ellos o no. Es importante
comentar que ain sklo que digo resulta inexacto o
hasta francamente equivocado, de cualquier forma
suele ser muy util en términos de ayudarla a
identificar mejor su experiencig y/o simbolizarlo
con mayor precision. Esta forma de trabajar que
fui descubriendo en mi propia experiencia es
compartida también por otros terapeutas que tra-
bajan con este mismo enfoque (Gendlin, 1970;
Lietaer, 1984) Aqui hago la aplicacion de la su-
pervision.

Como lo propuse en otro trabajo (Moreno,
1996) y ha sido también ampliamente descrito por
Gendlin (1996), el enfoque experiencial permite
utilizar una amplia diversidad de técnicas o modos
de intervencion derivados de distintos enfoques
psicoterapéuticos. El elemento basico en esto es
utilizarlas siempre con el propdsito de ayudar, en
este caso a la terapeuta, a contactar su experien-
cias, sus sensaciones en relacion con la persona
que atiende. Es asi que en un momento dado puedo
sugenrle a la terapeuta que haga los pasos del
Jfocusing (Gendlin, 1981) o bien trabajamos con /a
silla vacia (Dye & Hackney, 1975).

Proponerle a la terapeuta que exprese lo que
siente a través de posturas y/o movimientos es
también un modo de ayudarle a contactar su expe-
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riencing y simbolizarlo con precision. Con fre-
cuencia este tipo de expresion parece ir por tan-
teos. La terapeuta busca y prueba con diferentes
movimientos y posturas, verificando siempre con
su sensacion-sentida si ese movimiento o postura
en concreto se siente como la expresion adecuada
de lo que esta experienciando en este momento.

Pretexto 2. Planteamiento de inquietudes y/o
problemas especificos surgidos de la sesidn

En esta modalidad, la terapeuta, en lugar de des-
cribir “toda” la sesion, selecciona desde un prin-
cipio algunos incidentes o aspectos que mas le han
llamado la atencidn o que siente como dificulta-
des. De alguna manera la terapeuta se siente insa-
tisfecha o inquieta por ese incidente en particular,
quiere sentirse mas tranquila y resolver las interro-
gantes que tiene.

Los modos de intervencion son similares a los
descritos en el apartado anterior. De hecho, estas
formas de intervencidon podemos usarlas con
cualquiera de los pretextos con los que la tera-
peuta traiga su experiencia de la sesion a la super-
vision.

Pretexto 3. Escuchar una entrevista grabada
en audio

En ocasiones tenemos la oportunidad de tener una
entrevista grabada en audio. Podemos escucharla
en la supervision. La sugerencia a la terapeuta es:
“‘escuchala grabaciony fijate en lo que vas sintiendo
al escucharla. Haz de cuenta que no has oido esta
sesion”’. Escuchar la grabacion, muchas veces de
entrada ya le posibilita a la terapeuta reconocer
aspectos (sentimientos, palabras, silencios) antes
no reconocidos, o bien reorganizar la informacion
entenderla de un modo diferente. Puede serincluso
que la terapeuta por si misma, al escucharse en este
contexto, aclare alguna de sus dudas.

Cuando algo en la entrevista me llama la aten-
cion, puedo seiialarselo a la terapeuta y pedirle que
se fije en lo que ella siente al respecto y como
percibe ese momento. Pero se trata de atender a lo
que siente ella ahora, no a lo que pudo haber
sentido en la sesion y que en la supervision no esta
presente vivencialmente. Por o demas, las inter-
venciones son similares a las ya mencionadas.

Pretexto 4. Ver y escuchar una entrevista
grabada

Esta forma de presentar la sesion da un elemento
informativo adicional que es la imagen; nos ofrece
la posibilidad de observar también aspectos de la
comunicacion no-verbal. Esta forma de presenta-
cion de la entrevista ofrece también la posibilidad
para la terapeuta de verificar algunos aspectos de lo
que ella cree que hace en la sesion y lo que real-
mente hace. En ocasiones ver la grabacion es toda
una sorpresa para la terapeuta. *‘{No me habia dado
cuenta de que movia tanto la cabeza!” ‘‘|Hijole,
cOmo me tensé en ese momento!” *‘{Mira mis ma-
nos, como las muevo!”, son ejemplos de exclama-
ciones que muestran la sorpresa del darse cuenta de
una conducta no identificada. Aqui también pue-
den serle mas “‘obvias™ algunas incongruencias a la
terapeuta, como cuando lo que dice, sus palabras,
no concuerdan con su postura 0 movimientos.

En el enfoque experiencial centrado en la per-
sona, todas estas seiiales o indicadores son referi-
dos a la vivencia de la terapeuta. No nos interesa
tanto sefialar *‘j Ah! Fuiste incongruente ahi; tienes
que buscar ser mas congruente!’’, como preguntar:
*¢,Como se siente &se momento?’’ para invitar a
una sensacion-sentida a hacerse presente.

Qué esperamos de este tipo de supervision

Los resultados esperados en esta supervision tie-
nen que ver con los objetivos y propositos. Tam-
bién aqui me apoyo en los trabajos de Gendlin
(1962, 1964/1970, 1984) y de Rogers (1951, 1961,
1961/1970) para indicar cuales son algunos resulta-
dos esperados. Los menciono a continuacion.

a) Que la terapeuta...

o Identifique, desarrolle y valore sus recursos
personales para el trabajo psicoterapéutico.

¢ Reconozca con mas claridad y facilidad su
experiencing, sus sensaciones-sentidas, y
pueda simbolizarlas adecuadamente, en el
contexto de las sesiones de psicoterapia.

e Confie mas en su conciencia corporal como
guia para sus intervenciones en la psicote-
rapia.

-
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¢ Pueda destrabar el proceso sensacion-senti-
da—simbolizacion precisa—nueva sensa-
cion-sentida—simbolizacion precisa— ... en
aquellos aspectos en que se haya congelado
(Gendlin, 1963/1970).

o Diferencie adecuadamente sus caracteristicas
y problemas personales de los de las perso-
nas a las que atiende en psicoterpia.

¢ Identifique sus limitaciones personales para
el trabajo psicoterapéutico y tome las deci-
siones adecuadas para que ello no interfiera
en su relacion de ayuda.

Ademas,
b) que en larelacion terapéutica, la terapeuta

e Esté mas abierta a su experienciar (expe-
riencing)

e Se sienta con mas confianza y seguridad
para vivenciar lo que ocurra.

* Se muestre mas auténtica, aceptante y em-
patica con las personas que atiende.

e Pueda captar mejor la vivencia, el experien-
ciar de la otra persona, y responder a ello.

.Podemos evaluar los avances?

La evaluacion en los procesos de formacion suele
ser un aspecto dificil de resolver. A veces nos
quedamos evaluando lo mas facil en lugar de lo
importante; en ocasiones pensamos que es sufi-
ciente quedarnos solamente con nuestras opinio-
nes y apreciaciones personales. En los enfoques
humanistas es frecuente que el “'yo siento que...”
sea evidencia unica de evaluacion. Considero que
tenemos que ir mas alla de esto.

El enfoque centrado en la persona ha sido pio-
nero en la investigacion en psicoterapia. El no muy
conocido provecto de investigacion que Rogers v
sus colaboradores (Rogerseral , 1967/1976) reali-
zaron en la Universidad de Wisconsin trabajando
con esquizofrénicos es una muestra clara de ello.
Y desde esa época también, Gendlin (1962, 1997)
ha venido sefalando la necesidad de ampliar los

paradigmas, conceptos y metodologia de la inves-
tigacion cientifica en psicologia v en psicoterapia
para darle un tratamiento adecuado al conocimiento
de la experiencia subjetiva de las personas. Como
bien lo seiiala, no se trata de quitar o prescindir de
la investigacion empirica sino de ampliar los ho-
rizontes con propuestas complementarias. Investi-
gaciones realizadas en diversos campos cientificos
proponen también esta necesidad de nuevos para-
digmas (Martinez, 1996).

Uno de los resultados del proyecto de investiga-
cion antes citado fue la elaboracion de una escala
para evaluar el experiencing (Mathieu-Coughlan
& Klein, 1984; Rogers er al., 1967/1976). Y uno
de los logros de este instrumento ha sido que
permite que diferentes personas puedan evaluar
una sesion de psicoterapia a partir de criterios
comunes compartidos. Es decir, se establece un
mismo punto de referencia, relativamente claro,
con el cual distintos profesionales pueden hacer
juicios de una sesidn terapéutica que van mas alla
del “yo siento™ o “yo opino™". Como decia, con
esta escala se tiene un criterio compartido que
permite la discusion fructifera.

Por otro lado, Gendlin (1964/1970, 1981, 1984,
1996) en su teoria y técnica del focusing plantea
algunos indicadores que podemos utilizar para
verificar si estamos contactando con la sensacion-
sentida y si la estamos simbolizando adecuada-
mente. El modo como se da el discurso y algunas
seflales corporales nos permiten corroborar la
exactitud de nuestras apreciaciones.

En fin, podemos decir que aunque perfectibles,
contamos con instrumentos y procedimientos que
pueden permitirnos mas alla de apreciaciones
anecdoticas. Por supuesto, otra linea de trabajo la
encontramos en la llamada investigacion cualita-
tiva (Martinez, 1994) que nos ofrece alternativas
diferentes para el estudio sistematico de situacio-
nes y experiencias humanas como las que aborda-
mos en la supervision y la psicoterapia. En
Latinoamérica, Amatuzzi (1989) ha propuesto un
enfoque metodologico y técnico para hacer el ana-
lists de sentido del discurso en las sesiones de
psicoterapia. Creo que esa metodologia podria apli-
carse también en la supervision.

En este contexto, por ahora la evaluacion de
los avances en la supervision ha estado mas basada
en las apreciaciones y juicios hechos por el super-
visor, tomando como referencia las escalas y tra-
bajos citados anteriormente. Al mismo tiempo
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iniciamos un proceso de aprendizaje para que las
terapeutas en supervision conozcan los criterios de
evaluacion y entonces ellas también puedan decir
sus apreciaciones Mientras tanto, hacemos algu-
nas preguntas generales que cada quien responde
desde su perspectiva, a saber:

¢ ;Qué saqué de provecho en la sesion? En
qué me baso para afirmar lo que digo?

¢ ;Qué me ayudo en la sesion de supervision?
Describir, ejemplificar.

e .Qué me estorbd en la sesion de supervi-
sion? Describir, ejemplificar.

¢ Como me ayudo o “influyd’ lasupervision
anterior en la sesion posterior con la perso-
na? Describir, ejemplificar.

o Sugerencias para mejorar la supervision.

Llevar un registro sistematico’ de las res-
puestas dadas a estas preguntas es una forma de
recopilar datos e informaciones para evaluar con
mas fundamernto los avances (o retrocesos) en la
supervision y para aprender de la experiencia
misma de supervision como hacerla mas atil y
efectiva. En los grupos de supervision ésta ha
sido una actividad requerida como un elemento
mas en la evaluacion y apreciacion de los resul-

" El diario de campo o la biticora son modalidades frecuente-
mente usadas en la investigacion cualitativa para el registro de la
mformacion.

tados y el proceso de la supervision. Considero
que hay que mejorar el uso que le damos a esta
informacion e ir precisando las formas de anali-
zarla e interpretarla.

Conclusiones

He descrito a grandes rasgos lo que es la supervi-
sion centrada en la persona de la terapeuta desde
un enfoque experiencial. Describi en qué consiste
este tipo de supervision, cudles son algunos de sus
objetivos y propositos, cuales los modos de traba-
jar y de intervenir de los supervisandos® y del
supervisor, cuiles son los resultados esperados y
como evaluamos Is sesiones. Esta es una forma de
sistematizar el trabajo que realizamos para com-
prenderlo, analizarlo y evaluarlo, y sobre todo,
para avanzar en el descubrimiento de formas con-
cretas de hacerlo mejor en términos de los propo-
sitos y resultados esperados.

Precisamente por ser un enfoque experiencial,
la vivencia misma de este tipo de supervision me
parece necesaria para comprenderlo mejor y desde
ahi apreciar también con mayor claridad sus posi-
bilidades y limitaciones. Este trabajo, sin embar-
g0, es por un lado unafinvitacion a vivenciar este
enfoque de la supervision, y por otro una concep-
tualizacién que nos pueda ayudar a la discusion
fructifera entre quienes estamos como superviso-
res y supervisandos® en este complejo, desafiante
e interesante mundo de las psicoterapias.

% Preferi el término supervisando al de supervisado porque me
parece que expresa mejor el papel activo que tiene la terapenta que
estd en supervision.
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